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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 

IŀƴŘōƻƻƪ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ƛǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳŜƴǳΦ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ΨIƛƎƘǇƻǎǘΩ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ 

ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ȅƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 5ƻ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ - 

ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΦ   

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aǊǎ wΦ ¸ƻǳƴƎƳŀƴΣ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 

5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ 

ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳΥ 

¶ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎΤ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΤ 

¶ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǳǇƛƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǿŜƭƭ-

ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜΥ 

¶ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅΤ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΤ 

¶ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΤ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 

¶ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

aǊǎ !Φ /ƘŀǇƳŀƴΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ 9ǘƘƻǎ ŀƴŘ !ƛƳǎ 

PRIMARY  



п 

 

aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ 
ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜȄŀƳƛƴŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   
 
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΥ 
¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ 
¶ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
¶ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκǎǇŜŀƪƛƴƎ 
¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ 
¶ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ 
¶ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ό¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎύ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ  
 
²Ŝ ǳǎŜ ¢ п [ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό¢п[ύ 



р 

 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ 

!ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ  Ϥ  aǊǎ wΦ ¸ƻǳƴƎƳŀƴ  

.9Ř Iƻƴǎ ό5ŜǊōȅύΣ btva[ 
WǳƴƛƻǊ {ǘŀũ 

aƛǎǎ YΦ {ƘƻǊŜ Ϥ ¸ŜŀǊ о Ϥ aŜƭōƻǳǊƴŜ όaƻƴΣ ¢ǳŜΣ ²ŜŘύ  

.9Ř 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ό²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴύ 

aǊǎ [Φ 9ŀǊǇ Ϥ ¸ŜŀǊ о Ϥ aŜƭōƻǳǊƴŜ ό¢ƘǳΣ CǊƛύ  

.! tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅύ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aǊ wΦ DƻǳƭŘ Ϥ ¸ŜŀǊ о Ϥ ¢ƛǎǎƛƴƎǘƻƴ όtǊƛƳŀǊȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

.! Iƻƴǎ ό²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴύ  

tD/9 ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅύ 

aǊǎ {Φ .Ǌƻǿƴ Ϥ ¸ŜŀǊ п Ϥ YŜŘƭŜǎǘƻƴ  

.9Ř Iƻƴǎ όbƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴύ 

aƛǎǎ !Φ .ŀƛƭŜȅ Ϥ ¸ŜŀǊ п Ϥ IŀŘŘƻƴ 

.9Ř Iƻƴǎ ǿƛǘƘ v¢{ ό5ŜǊōȅύ 
aǊ /Φ IƻǊƴŜ Ϥ ¸ŜŀǊ р Ϥ /ŀƭƪŜ 

.9Ř tǊƛƳŀǊȅ Iƻƴǎ ό5ŜǊōȅύ 

aǊǎ {Φ 9Ǿŀƴǎ - .ƻƭƎŜǊ Ϥ ¸ŜŀǊ р Ϥ  IŀǊŘǿƛŎƪ 

.! Iƻƴǎ όv¢{ύ ό.ΦDΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴύ 

a! ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό.ΦDΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴύ 

5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9Ř5 ό.ΦDΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊύ 

aǊǎ WΦ {ǿŀƛƴǎǘƻƴ Ϥ ¸ŜŀǊ с Ϥ 9ȅŀƳ όtǊƛƳŀǊȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

.9Ř Iƻƴǎ ό{ƘŜŶŜƭŘύ 

aǊǎ wΦ IŀƳƛƭǘƻƴ Ϥ ¸ŜŀǊ с Ϥ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ 

.{Ŏ Iƻƴǎ ό9ŘƛƴōǳǊƎƘύ .ǊŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǝƭƭƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜǎ όIƻƴǎύ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊŜǿƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ IŜǊƛƻǘ-²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ  
tD/9 όIƻƴǎύ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DƭŀǎƎƻǿ 
 
aǊǎ wΦ [ŜǎƭŜȅ Ϥ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ  

.aǳǎ Iƻƴǎ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύ tD/9 ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύ 

aǊ !Φ [ŜŜ Ϥ tǊƛƳŀǊȅ CǊŜƴŎƘ  

.! Iƻƴǎ ό{ŀƭŦƻǊŘύ tD/9 ό[ŜƛŎŜǎǘŜǊύ 

aǊǎ [Φ {ŜȅƳƻǳǊ Ϥ tǊƛƳŀǊȅ CǊŜƴŎƘ  

.! Iƻƴǎ όbƻǩƴƎƘŀƳύ tD/9 όbƻǩƴƎƘŀƳύ 

aǊǎ WΦ wǳǎƘōȅ Ϥ tǊƛƳŀǊȅ ¢Ŝƴƴƛǎ  

 

WǳƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

aǊǎ WΦ [ƛŘŘƭŜ  

b±v [ŜǾŜƭ оΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ  

aǊǎ /Φ IƛǘŎƘŎƻŎƪ 

b±v [ŜǾŜƭ оΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ- 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ !Φ /ƘŀǇƳŀƴ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ tΦ!Υ aǊǎ YΦ ¢ǳŘƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aǊǎ 9Φ {ƘŀǊǇ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ tΦ!Υ aǊǎ YΦ hǊǇǿƻƻŘ  
{ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴΥ aǊǎ WΦ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊΥ aƛǎǎ {Φ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ лмоон рмпнст ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘŜǊōȅƘƛƎƘΦŘŜǊōȅΦǎŎƘΦǳƪ 

LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀũ  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό9¸C{ύ 

aǊǎ /Φ /ƻǳǊǘƴŜȅ-IŀƭŜ Ϥ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ Ϥ ²ǊŜƴǎ 

.! ό9Řύ Iƻƴǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎύ  

a! ό9Řύ ό[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘύ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aǊǎ WΦ CƻǎǘŜǊ Ϥ wŜŎŜǇǝƻƴ Ϥ wƻōƛƴǎ  

.Φ9Ř Iƻƴǎ ό5ŜǊōȅύΣ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aƛǎǎ 5Φ IȅƭŀƴŘ Ϥ  wŜŎŜǇǝƻƴ Ϥ {ǇŀǊǊƻǿǎ 

.! όIƻƴǎύ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅύ tD/9 tǊƛƳŀǊȅ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅύ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aǊǎ !Φ 5ƻǿŜƭƭ Ϥ ¸ŜŀǊ м Ϥ ¢ƘǊǳǎƘŜǎ 

.{Ŏ όv¢{ύ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύ 

aǊǎ !Φ ¢ǊƛƴŘŜƭƭ  Ϥ  ¸ŜŀǊ н Ϥ IŜǊƻƴǎ 

.{Ŏ Iƻƴǎ όv¢{ύ ό.ΦDΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƛƴŎƻƭƴύ 

aǊǎ DΦ /ǳǊŜǘƻƴ Ϥ  ¸ŜŀǊ н Ϥ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ 

.! όIƻƴǎύ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅύ tD/9 

ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅύ 

 

LƴŦŀƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

aǊǎ 5Φ 9ƭŜƊƘŜǊƛƻǳ Ϥ b±v [ŜǾŜƭ оΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ  

aǊǎ WΦ wŜŘǇŀǘƘ Ϥ b±v [ŜǾŜƭ нΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aǊǎ [Φ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ϥ .! ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ I[¢!Σ b/C9 - 

[ŜǾŜƭ оΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aǊǎ YΦ {ƳƛǘƘ 

5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ tǊŀŎǝŎŜΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

 

tǊƛƳŀǊȅ aƛŘŘŀȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
aǊǎ WΦ CƛǎƘŜǊ  aǊǎ YΦ IŜŀǊƴŜ 
aǊǎ {Φ IǳōŜǊǘ  aǊǎ [Φ aŜŀǎǳǊŜǎ 
aǊǎ wΦ 5ǳǧŀ  aǊǎ ¦Φ {ŜǘƘƛ 
 
tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜ 
aǊǎ YΦ {ƳƛǘƘ ό/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 
aǊǎΦ WΦ CƛǎƘŜǊ  
aǊǎΦ YΦIŜŀǊƴŜ  



с 

 

LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ¦ƴƛŦƻǊƳ [ƛǎǘ όŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ о - тύ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ![[ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǎƳŀǊǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ !ƭƭ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ ! ǎŎǊǳƴŎƘƛŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊΦŎƻΦǳƪΦ bƻ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ 

¶ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭϥǎ ƴŀƳŜΦ  

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ {ǇƻǊǘǎ Yƛǘ  .ƻƻƪ .ŀƎǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΩ /ŀǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊΦŎƻΦǳƪ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǇǎ ƛƴ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ όŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мύ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊΦŎƻΦǳƪ 

¶ {ǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ǳƴǝƭ !ǳǘǳƳƴ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 

.ƻȅ 
  

²Lb¢9w 
¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊŜȅ ƭƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
¶ bŀǾȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
¶ bŀǾȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ 
¶ ²ƘƛǘŜ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǝŜ 
¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ 
¶ DǊŜȅ ǎƻŎƪǎ 
¶ bŀǾȅ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ 
¶ bŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ  ό¸м ŀƴŘ ¸нύ 
¶ bŀǾȅ ƅŜŜŎŜ ƘŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
¶ !ƴȅ ƴŀǾȅ ŘǳũŜƭ Ŏƻŀǘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

{¦aa9w 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊŜȅ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ 
¶ DǊŜȅ ǎƻŎƪǎ 
¶ DǊŜŜƴ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΩ /ŀǇ  

 

{thw¢{ ¦bLChwa 
¶ bƻƴ-ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
¶ bŀǾȅ ǎƘƻŜ ōŀƎ 
¶ ²ƘƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜǎǘ 
¶ bŀǾȅ t9 ǎƘƻǊǘǎ 

¶ bŀǾȅ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜǎǘ  

¶ .ƭŀŎƪ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ 

ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ όŦƻǊ ¸м ŀƴŘ ¸нύ 

¶ tƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

DƛǊƭ 
  

²Lb¢9w 
¶ 5ŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎ 
¶ [ƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻǳǎŜ ŀƴŘ ǝŜ 
¶ bŀǾȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
¶ bŀǾȅ ǝƎƘǘǎ 
¶ bŀǾȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ 
¶ bŀǾȅκōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ όƴƻǘ ōƻƻǘǎύ 
¶ bŀǾȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ 
¶ bŀǾȅ ƅŜŜŎŜ ƘŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
¶ bŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ  ό¸м ŀƴŘ ¸нύ 
¶ !ƴȅ ƴŀǾȅ ŘǳũŜƭ Ŏƻŀǘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

{¦aa9w 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ 
¶ оκп ƻǊ ŀƴƪƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ 
¶ bŀǾȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ 
¶ DǊŜŜƴ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΩ /ŀǇ  

 

{thw¢{ ¦bLChwa 
¶ bƻƴ-ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
¶ bŀǾȅ ǎƘƻŜ ōŀƎ 
¶ ²ƘƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜǎǘ 
¶ bŀǾȅ t9 ǎƘƻǊǘǎ 
¶ bŀǾȅ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜǎǘ  

¶ .ƭŀŎƪ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǘ 

ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ό¸м ŀƴŘ ¸нύ 

¶ tƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

{ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǎƘƻǇ ƻƴǎƛǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



т 

 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ [ƛǎǘ 

¶ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭΩǎ ƴŀƳŜΦ  

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ ǎǇƻǊǘǎ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊΦŎƻΦǳƪ  

¶ bƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ ǇƛŜǊŎŜŘ  ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ 

 ǎŎƘƻƻƭΦ tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇƛŜǊŎŜŘ ŜŀǊǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘǳŘǎ ƻƴƭȅΦ 

¶ LŦ ŀ ǿŀǘŎƘ ƛǎ ǿƻǊƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΦ 

 

²ƛƴǘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

¶ bŀǾȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ 

¶ bŀǾȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ 

¶ [ƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜŘ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ όƭƻƴƎύ ƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǝŜ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎΦ 

¶ bŀǾȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎ ƻǊ Ǿ-ƴŜŎƪŜŘ ƴŀǾȅ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

¶ bŀǾȅ ǝƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƘŜŜƭǎΣ όƴƻǘ ōƻƻǘǎύΦ 

¶ bŀǾȅ ƅŜŜŎŜ ƘŀǘΣ ǎŎŀǊŦ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƴŀǾȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

¶ !ƴȅ ƴŀǾȅ ŘǳũŜƭ Ŏƻŀǘ όƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

 

{ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ - {ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¶ bŀǾȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ 

¶ ²ƘƛǘŜΣ ǎƘƻǊǘ-ǎƭŜŜǾŜŘΣ ƻǇŜƴ-ƴŜŎƪŜŘ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊŜȅ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ 

¶ bŀǾȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƻǊ Ǿ-ƴŜŎƪŜŘ ƴŀǾȅ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ 

¶ ²ƘƛǘŜ ŀƴƪƭŜ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

¶ DǊŜŜƴ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΩ /ŀǇ 

 

{ǇƻǊǘǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¸ŜŀǊ оκп 

¶ ²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜǎǘ 

¶ bŀǾȅ tΦ9Φ ǎƘƻǊǘǎ 

¶ bŀǾȅ ŎǊŜǎǘŜŘ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ όƳƛŘ ƭŀȅŜǊ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳǎύ 

¶ ²ƘƛǘŜ ŀƴƪƭŜ ǎƻŎƪǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ όƴƻƴ-ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƻƭŜǎύ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊǳƴƪǎ ƻǊ ǎǿƛƳǎǳƛǘ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ 

¶ tƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ 

¶ bŀǾȅ tΦ9Φ ōŀƎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎ όǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻȄΦ нлέ Ȅ мтέύ 

 

{ǇƻǊǘǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¸ŜŀǊ рκс 

!ǎ ŀōƻǾŜ ŜȄŎŜǇǘΥ   

¶ bŀǾȅ ŎǊŜǎǘŜŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ 

¶ [ƻƴƎ ƴŀǾȅ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƛƴ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎ ό¸рκсύ 

¶ bŀǾȅ ǎƪƻǊǘ όƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅύΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƳ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎƘƛƴ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƎŀƳŜǎΦ ό¸ƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘύΦ 

 

 
 

{ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǎƘƻǇΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



у 

 

 
 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊ 
 

{ŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊΦŎƻƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  hǳǊ 
ǎŜŎǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƻũŜǊ 
ǘƻ ǎŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǘŀƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ς ǎƻ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ōƻȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ-ŦǊŜŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ лооо тллл тло ƻǊ ŜƳŀƛƭ {ŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊ ŀǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎϪǎŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊΦŎƻƳ 
 
.ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ¸ƻǳ 
 
¶ нп ƘƻǳǊκоср Řŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
¶ hǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ 
¶ CǊŜŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 
¶ tǊƛƴǘŜŘ ƴŀƳŜǘŀƎǎ ǎŜǿƴ ƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 
¶ 5ŜǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ 
¶ {ŜŎǳǊŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ {ƛƳǇƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
¶ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴ-CǊƛ фŀƳ-уǇƳΣ {ŀǘ фŀƳ-рΦолǇƳ 
¶ CǊŜŜ t ϧ t мǎǘ Wǳƭȅ - мпǘƘ Wǳƭȅ нлмф ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
 
 
CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

 
Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΚ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ {ƛȊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻƴƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛȊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƛǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴ ƛǘŜƳΚ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
5ƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΚ ²Ŝ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǎŜǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ Ƴȅ ƻǊŘŜǊ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘΚ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŘŜǎǇŀǘŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜǎǇŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ǎǿƛƊƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
L ƴŜŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΚ !ǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƘƻƭŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǘƘŀƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘƻǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘƛǎ  ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛŦ L ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǊŘŜǊΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨIƻǿ ǘƻ {ƘƻǇΩ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
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ф 

 



мл 

 

wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎ 
!ǳǘǳƳƴ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ όǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ 
tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
{ǇŜŜŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
IƻǳǎŜ DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ±ƛǎƛǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘǎ όǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 
/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ όǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘύ 

{ǇǊƛƴƎ 
[Ŝƴǘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 9ǾŜƴǘǎ 
tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
9ŀǎǘŜǊ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ όǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘύ 

{ǳƳƳŜǊ 
IƻǳǎŜ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
IƻǳǎŜ 5ŀƴŎŜ 
¸ŜŀǊ о - с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇǎ 
IƻǳǎŜ ¢Ŝƴƴƛǎ  
{ǇƻǊǘǎΩ 5ŀȅ όǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ 
tǊƛƳŀǊȅ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ όǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ 
 

{ŎƘƻƻƭ wǳƭŜǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜǎΦ 
 

¶ ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

¶ .Ŝ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ 

¶ !ƭǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ƻǊ ŀŎǘ 

¶ ¢ŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 

¢ƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
лтΦол - луΦлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ Iŀƭƭ  
луΦлл - луΦол  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

луΦол - луΦпл wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

луΦпл - лфΦлл !ǎǎŜƳōƭȅ 

млΦпл - ммΦлл    о ǘƻ т ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōǊŜŀƪ 

млΦрл - ммΦмл     т ǘƻ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōǊŜŀƪ 

мнΦлл - мΦол       [ǳƴŎƘǝƳŜ  

   ό²ǊŜƴǎ ммΦпр -мΦмрΦ WǳƴƛƻǊǎ мнΥмр - мΥолύ 

 оΦол               {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘǎ 

 оΦол - рΦол        tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ-¢ƛƳŜ ό!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōύ 

 
 
 
 
 
 

.ǊŜŀƪ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 
tǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ CǊǳƛǘ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ 
ƻƴŜ ŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ǿƛŘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎκŀƭƭŜǊƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ  ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Sample Menu 
 

Monday 
/ƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǉǳƻǊƴ ŦŀƧƛǘŀ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜΣ ƴŀŎƘƻǎ ŀƴŘ ǘƻǊǝƭƭŀ ǿǊŀǇ 

IŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ǘǳƴŀ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
WŀŎƪŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ƻǊ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ 

{ǿŜŜǘŎƻǊƴ 
.ƭǳŜōŜǊǊȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƭƻƴŘŜ 

 

Tuesday 
aǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ƻǊ ōǳǧŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘ Ǌƛǎƻǧƻ ǿƛǘƘ 

ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘ 
IŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ǘǳƴŀ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

WŀŎƪŜǘ ƻǊ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ 
DŀǊŘŜƴ ǇŜŀǎ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘŀǊǘ 

 

Wednesday 
5Ŝƭƛ ŘŀȅΗ  

ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ  
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ 

IŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ǘǳƴŀ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
WŀŎƪŜǘ ƻǊ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ 
aƛƴǘŜŘ ǇŜŀ ǎŀƭŀŘ 
[ŜƳƻƴ ŘǊƛȊȊƭŜ ŎŀƪŜ 

 

Thursday 
/ƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇƛŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳȅ ƳŀǎƘ 

IŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ǘǳƴŀ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
WŀŎƪŜǘ ƻǊ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ 
{ŀǾƻȅ ŎŀōōŀƎŜ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ŝǘƻƴ ƳŜǎǎ ŎŀƪŜ 
 

Friday  
¢ǳǊƪŜȅ ōǳǊƎŜǊ ƻǊ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ 
IŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ǘǳƴŀ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

WŀŎƪŜǘ ƻǊ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ 
.ŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ 

.ŀƪŜŘ ƧŀƳƳȅ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ 
 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ƭŜǧǳŎŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ōǊƻǿƴ ōǊŜŀŘ 

5ƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

Snack  -  ²ŀǘŜǊ ƻǊ Ƴƛƭƪ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ 

ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ǘǊŜŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 



мм 

 

tŀǊƪƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ уΥллŀƳ ŀƴŘ рΥллǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȊƻƴŜ ƛƴ Iƛƭƭǎǿŀȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ DǊƻǳƴŘǎ 
bƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ 

 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ  

tǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ уŀƳΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǳƴǝƭ уΥолŀƳΦ CƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘƻƻǊ ŀǘ оΦолǇƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ƻũ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǘ оΦолǇƳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ-¢ƛƳŜ ό!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōύ 
ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ƻũ tǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ 
тΦолŀƳΦ ! ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όŎŜǊŜŀƭκǘƻŀǎǘκŘǊƛƴƪύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ уŀƳΦ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ϻоΦрл ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ уŀƳΦ 

 
tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ-¢ƛƳŜ ό!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōύ 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ-¢ƛƳŜ ŦǊƻƳ оΦолǇƳ - рΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǘ ϻтΦнр ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢ƻ ŜƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ  ¢ǳŘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ о - 
ммΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇƘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ 
9ȄǘǊŀ-¢ƛƳŜΦ 
 

[ŀǘŜ ²ŀƛǝƴƎ όWǳƴƛƻǊǎ hƴƭȅύ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ WǳƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƻ Řƻ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǳƴǝƭ пΦллǇƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ 
ŬƴƛǎƘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ 
 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 
¢ƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ aǊǎ ¢ǳŘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ƙŀǎ ƳƛǎƭŀƛŘ ŀƴȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘƛƭŘΦ 
 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ 
WŜǿŜƭƭŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇƛŜǊŎŜŘ 
ōǳǘ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƘŀǾŜ ǇƛŜǊŎŜŘ ŜŀǊǎΣ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƛƴ ƎƻƭŘ ƻǊ 
ǎƛƭǾŜǊ ǎǘǳŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ с ǿŜŜƪǎΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ǿŀǘŎƘŜǎΦ 
WǳƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ 
ǿŜŀǊǎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 
Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
5ǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǿŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ bh¢ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ƴŀƳŜŘ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǇΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ  
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōƻǧƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ 
ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎǘƘƳŀ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǇƛǇŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ! 
Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

!ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 
hƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ фŀƳ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ 
 
Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ WǳƴƛƻǊ t9 
ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t9 ǎǘŀũΦ 
 

[ŀǘŜƴŜǎǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ !ƴ ŀŘǳƭǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴΣ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΣ ƭŀǘŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

{ƴƻǿ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ 
ōǳǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ !ǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƭŜǊǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƴƻǿ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ōȅ тΦллŀƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 



мн 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 
Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬǊǎǘΦ 
 

IƻǳǎŜǎ 
5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜǘŎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŜΦƎΦ ȅƻǳ ŀǊŜ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎΩ 
5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜΦ tǳǇƛƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜΦƎΦ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƛȊΣ ŀǊǘΣ ǿƘŜǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜΦ   
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ōŀŘƎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ƘƻƭŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ н ǘƻ с ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 
tǳǇƛƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
hƴŜ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ϥ{ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜŜƪϥΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΣ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ Ǉǳǘ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ƘŜ ¢ǳƴƴƛŎƭƛũŜ /ǳǇ όWǳƴƛƻǊǎύ ƻǊ aŎ/ŀƴŘƭŜǎǎ /ǳǇ 
όLƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅύ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 
{ǿƛƳƳƛƴƎ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мΣ ǎǿƛƳ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¸ŜŀǊ 
рκс ǎǿƛƳ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ǎǿƛƳ 
ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴǎŘŀƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ aƛŎƪƭŜƻǾŜǊΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ 
WǳƴƛƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
 

aƻƴŜȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƻƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜŘ ǇǳǊǎŜΦ 

 
aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ 
aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ 
ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ aǊǎ ¢ǳŘƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 
 
/ƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
Lƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ǊŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōŀǎƛŎ ƪŜȅōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ²ƻǊŘΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ 
{ŎǊŀǘŎƘΣ tŀƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻǳŎƘ-ǘȅǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ŀōƭŜǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 
tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
WǳƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΥ 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ǳǎŜ t/Ωǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ǎŜǩƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

¶ ¦ǎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ƴƻǎǘ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳκYL!κ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκŀŘǾƛŎŜ-ŀƴŘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎκǇŀǊŜƴǘǎ-ƎǳƛŘŜ-ǘƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪκ 
 

t{I9κw{9 
hǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw{9ύ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ
-ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōŜǊǘȅΦ Lƴ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ {ƛȄΣ Ƙƻǿ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ w{9 ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ t{I9 ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ŀƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
w{9 ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƻǇǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿ   {ǘΦ 5ŀǾƛŘ   {ǘΦ DŜƻǊƎŜ   {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪ 



мо 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǎǘŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴΦ CǊƻƳ ¸ŜŀǊ мΣ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Řƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ 
tŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳΦ ²ǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ¸м ς ̧ с ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 
{ǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭƻƴŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ      

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{9b5/ƻΩǎΦ !ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ŜǊƳƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ΨhƴŜ tŀƎŜ tǊƻŬƭŜΩ Ƴŀȅ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƴŜŜŘǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

{9b5 

LƴŦŀƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ όŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘύ 
¶ .ƻƻƪ ōŀƎ - όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭōƭŀȊŜǊύ 

¶ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǘ ƛƴ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƴŀǾȅ ƘŀǘκƎƭƻǾŜǎ ƛƴ ŎƻƭŘ 
        ǿŜŀǘƘŜǊ όŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘύ 
¶ t9 ōŀƎ ς ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

¶ !Ǌǘ ŀǇǊƻƴǎ 
¶ {ǳƴ Ƙŀǘ 

 
WǳƴƛƻǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ м tŜƴŎƛƭ /ŀǎŜ - ǎƻƊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǝƴ 

¶ tŜƴŎƛƭǎ 

¶ /ƻƭƻǳǊŜŘ tŜƴŎƛƭ /Ǌŀȅƻƴǎ 

¶ wǳōōŜǊ 

¶ олŎƳ wǳƭŜǊ 

¶ tŜƴŎƛƭ {ƘŀǊǇŜƴŜǊ 

¶ .ŜǊƻƭ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ tŜƴ - ̧ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п όōƭǳŜ 
ƛƴƪ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

¶ Cƻǳƴǘŀƛƴ tŜƴ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ - ̧ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с όōƭǳŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƛƴ 
ǇƭŜŀǎŜύΦ 

¶ н CƛƴŜ .ƭŀŎƪ CŜƭǘ ¢ƛǇ tŜƴǎ 

¶ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ tŜƴ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ - ƴŀƳŜŘ 

¶ DƭǳŜ όtǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ŀ ǎǝŎƪ ŜΦƎΦ tǊƛǧύ 

¶ {ŜƭƭƻǘŀǇŜ 

¶ мулȏ tǊƻǘǊŀŎǘƻǊ - ̧ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ /ƻƳǇŀǎǎ - ̧ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ¢ƛǇǇŜȄ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΗ 

{ŎƘƻƻƭ .ŀƎ - ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 

{ǳōƧŜŎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ 
ǘŜƴƴƛǎΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 
 

[!a5! 
aǊǎΦ .ŜǊǊȅƳŀƴ Ǌǳƴǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ tǳǇƛƭǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ [!a5! ό[ƻƴŘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 
5ǊŀƳŀǝŎ !Ǌǘύ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊǎ ¢ǳŘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦ Lƴ WǳƴƛƻǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛŀǊȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ  
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

IƻƳŜ wŜŀŘƛƴƎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŀǊƛŜǎΦ WǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ 
 

²Ƙƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
мΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ - ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ aǊǎ ¢ǳŘƻǊ όtǊƛƳŀǊȅ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘύ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
нΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ - ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

 
5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



мп 

 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘǝƳŜ 

Y{мκн !ƛƪƛŘƻ όоΦпр - пΦпрύ - WǳƴƛƻǊ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ¢ŀŘ 

¸н aƛƴƛ {ǇƻǊǘȊ - όоΦпр - пΦолύ - WǳƴƛƻǊ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ 

WǳƴƛƻǊǎΩ /ǊƛŎƪŜǘ όоΦпр - пΦпрύ - {ŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

9¸C{ ¸ƻƎŀ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ aǊǎ aƛƭƭŜǊ 

¸м Dƻ bƻƻŘƭŜ - {ǿŀƭƭƻǿǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¸н - п ¦ф Cƻƻǘōŀƭƭ - ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

¸ р ϧ с IƻǳǎŜ ¢Ŝƴƴƛǎ - ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ 

 

 

¸ м ϧ н DȅƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƭǳō - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ 

¸м wŜŀŘƛƴƎ - LƴŦŀƴǘ [ƛōǊŀǊȅ 

¸н wŜŎƻǊŘŜǊǎ - YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ 

WǳƴƛƻǊǎΩ {ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ 

WǳƴƛƻǊǎΩ hǊŎƘŜǎǘǊŀ - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ 

¸м - с ¢ŀǇ ϧ !ŎǊƻ όоΦпр - рΦолύ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ aǊǎ ½ƻŎŎƘƛ 

¸м - с .ƻƭƭȅǿƻƻŘ όоΦпр - пΦпрύ ǿƛǘƘ WŜŜǾŀƴ 

WǳƴƛƻǊǎΩ /ƘŜǎǎ /ƭǳō όоΦол - пΦолύ ǿƛǘƘ aǊ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ - 9ȅŀƳ 

wŜŎ - Dƻ bƻƻŘƭŜ -  wƻōƛƴǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¸м ϧ н DȅƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƭǳō - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ 

¸р ϧ ¸с /ƘƻƛǊ - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ 

¸н /ƘƻƛǊ - όмнΦпл - мΦллǇƳύ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ 

¸о ϧ п wƻǳƴŘŜǊǎ - {ŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

¸р ϧ с ¦ǇǇŜǊ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ 

¸м aƛƴƛ {ǇƻǊǘȊ όоΦпр - пΦолύ - WǳƴƛƻǊ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ 

WǳƴƛƻǊǎΩ !Ŏǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ όоΦпр - пΦпрύ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ WŜŜǾŜƴ 

WǳƴƛƻǊǎΩ aŀǘƘǎ vǳƛȊ /ƭǳō όоΦол - пΦолύ - /ŀƭƪŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

Y{мκн !ƛƪƛŘƻ όоΦпр - пΦпрύ - WǳƴƛƻǊ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ¢ŀŘ 

¸м - с 5/C/ Cƻƻǘōŀƭƭ όоΦпр - пΦпрύ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ 5/C/ ŎƻŀŎƘ 

¸м ϧ ¸н aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ όоΦпр - пΦпрύ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ WŜŜǾŜƴ 

¸р ϧ с /ȅŎƭŜ /ƭǳō όоΦол - пΦолύ ǿƛǘƘ /ȅŎƭŜ 5ŜǊōȅ - {ŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

 

aƻƴŘŀȅǎ млΦпр - ммΦлл WǳƴƛƻǊǎΩ ¦ƪǳƭŜƭŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ уΦпл - фΦллŀƳ WǳƴƛƻǊǎΩ wŜŎƻǊŘŜǊǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΦпр - ммΦлл ¸о ϧ п .ƻƻƳǿŀŎƪŜǊǎ 

aƻƴǘƘƭȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 
 
 

CƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ -  ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƛŘ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻƎŀΣ 
ŘŀƴŎŜΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅōŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘŀƎ ǊǳƎōȅΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŎƘƻƛǊΣ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ 
ŀǊǘΣ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŜǘŎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀǎ Ŏƭǳōǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŜǊƳΦ  

¸р ϧ с ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳō - /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¸м ϧ н 5ŀƴŎŜ όмнΦол - мΦолύ - LƴŦŀƴǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ aǊǎ aƛƭƭŜǊ 

¸о !Ǌǘ - aŜƭōƻǳǊƴŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

.ƭǳŜ tŜǘŜǊ /ƭǳō - YŜŘƭŜǎǘƻƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¸н - с .ƻȅȊ bƻƛȊ /ƘƻƛǊ - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ aǊ aŀǊǎƘŀƭƭ 

9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎ 

¸ о ϧ п [ƻǿŜǊ WǳƴƛƻǊǎΩ /ƘƻƛǊ - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ 

¸н /ƻƳǇǳǝƴƎ /ƭǳō -  L/¢  {ǳƛǘŜ 

¸м tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ - ¢ƘǊǳǎƘŜǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¸р bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō - {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ 

WǳƴƛƻǊǎΩ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ wƻƻƳ - /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

aƛƴƛ {ǇƻǊǘȊ όоΦпр - пΦолύ - {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ 
 
¸р ϧ ¸с ¢ŀƎ wǳƎōȅ όоΦпр - пΦпрύ - {ŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 



мр 

 

[ŜǧŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΦ 

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 



мс 

 

{ŜǾŜƴ !ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ т ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ о ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ŬǊǎǘΦ   
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜǊŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ п ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ  

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
 
¢ƘŜǎŜ т ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9¸C{ -  ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ -  ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9¸C{ tǊƻŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ Ψ¢ŀǇŜǎǘǊȅΩ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƻ ΨǿƻǿΩ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
bǳǊǎŜǊȅ ΨǿƻǿΩ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ¢ƘŜƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ WƻǳǊƴŜȅǎ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎ 

¶ aƛƴƛōŜŀǎǘǎ 

¶ DǊƻǿǘƘ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
 
! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ±ƛǎƛǘǎ 
ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΦ  
tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ŜƛǘƘŜǊ оΣ п ƻǊ р ŘŀȅǎΦ  
¢ƘŜ мр ƘƻǳǊǎ ŦǊŜŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ор ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ оу 
ǿŜŜƪǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
!ƭƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ  

wŜŀŘƛƴƎ 
Lƴ ǘƘŜ ²ǊŜƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ пп ǇƘƻƴŜƳŜǎ 
όǎƻǳƴŘǎύ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ tƘƻƴƛŎǎ 
{ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎ ōȅ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘƻƭŜ 
ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŀȅΩ ƳŜǘƘƻŘΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ōƻƻƪǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  
 
Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƴŜǿ 
ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ όǎǇŜƭƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ 
tƘƻƴƛŎǎ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΦ  
 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ tǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇƘƻƴŜƳŜǎ όǎƻǳƴŘǎύ 
ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

²ǊƛǝƴƎ 
¢ƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴŎƛƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ƎǊƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴǘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ  
ǇǊŜ-ŎǳǊǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŘƛƎǊŀǇƘǎ 
ŀƴŘ ǘǊƛƎǊŀǇƘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŜƴ 
ŎƻǇȅ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜǧŜǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ǇƘƻƴŜǝŎŀƭƭȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
ƻƴ ƭƛƴŜǎΦ 

 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
Lƴ ǘƘŜ ²ǊŜƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ 
млΣ ǘƻǳŎƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нл ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜ 
н5 ǎƘŀǇŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ όмǇύΦ 
 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ о5 ǎƘŀǇŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ - мǇΣ 
нǇΣ рǇΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ нлΦ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ƘŀƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

о - р ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  ²ǊŜƴǎΣ wƻōƛƴǎΣ {ǇŀǊǊƻǿǎ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ 



мт 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƭŜǎǎƻƴ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ 
 

¢ƻǇƛŎǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w9Σ t{I9Σ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ- 

¶ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜǎ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜ CƛǾŜ {ŜƴǎŜǎ 

¶ aȅ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ [ƻƴŘƻƴ 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
!ƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ όǇƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜύ 
 

wŜŀŘƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōȅΥ- 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ΨǇǳǎƘ 
ǎƻǳƴŘ ōǳǧƻƴǎΩ 
vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘ 
tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ 
¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
! ƭƛǧƭŜ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎΦ  
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

 
²ǊƛǝƴƎ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ǇƘƻƴƛŎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎǳǊǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ 
ƴŜŀǘƭȅ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭΦ [ƛƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΦ 
 

{ǇŜƭƭƛƴƎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŀƎŜ ǿƻǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻƻƪΣ /ƻǾŜǊΣ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ /ƘŜŎƪ ƳŜǘƘƻŘΦ [ƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
 
 
 
 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
²Ŝ ŎƻǾŜǊΥ- 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ нл 

¶ bǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

¶ aƻƴŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ϻн 

¶ DƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ рǇΣ млǇ ŀƴŘ рлǇ 

¶ IŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀƳƻǳƴǘǎ 

¶ hŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ¢ƛƳŜ - ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǇŀǎǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

¶ {ƘŀǇŜ - н5 ŀƴŘ о5 

¶ 5ŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ - ƭŜƴƎǘƘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  

¶ IŀƴŘƭƛƴƎ Řŀǘŀ 

¶ .ŀǎƛŎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ bǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ  

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 
 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǘƻ ǊŜŀƭ 
ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜΦƎΦ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¸ŜŀǊ м   Ϥ   р - с ¸ŜŀǊ hƭŘǎ Ϥ ¢ƘǊǳǎƘŜǎ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ 



му 

 

¢ƻǇƛŎǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !ǊǘΦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜΥ- 

¶ L ǎǇȅ ŀƴ LǎƭŀƴŘ - WŀǇŀƴ 

¶ !ƳŀȊƛƴƎ aŜΗ 

¶ Iƻǿ ŎƻƭŘ ƛǎ ŎƻƭŘΚ 

¶ wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ 

¶ ¢ƻ LƴŬƴƛǘȅ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

¶ IƻƳŜ ŦǊƻƳ IƻƳŜ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ 
wŜŀŘƛƴƎ - ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŬŎǝƻƴΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘΣ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ƘƻƳŜΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ - ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎŜƴǊŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀƳƳŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ  
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ - hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ¸н ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ- 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ CǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ [ŜƴƎǘƘΣ ƳŀǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎ 

¶ DŜƻƳŜǘǊȅ - tƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - Lƴ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǘŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ tƻǎǘ ǘƻǇƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
 
 
 
 
 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 
¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ƭƭ !ōƻǳǘ aŜ 

¶ hǳǊ [ƛǾƛƴƎ tƭŀƴŜǘ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

¶ Iŀōƛǘŀǘǎ 

¶ [ƛŦŜŎȅŎƭŜǎ 
 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ CǊŜƴŎƘΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ н   Ϥ   с - т ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  YƛƴƎŬǎƘŜǊǎΣ IŜǊƻƴǎ 



мф 

 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƳŀΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ 
 
wŜŀŘƛƴƎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ ! ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŀǊȅκ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ оΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ Řŀƛƭȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ  
wŜƎǳƭŀǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǎƛǾŜ ǎŎǊƛǇǘ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ DǊŀƳƳŀǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 
/ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎΦ 
CŀŎǘǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  
¢ƘŜƳŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 

¶ bƻƴ ŬŎǝƻƴ ǿƻǊƪ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ 

¶ [ŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ tƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘǎ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

¶ .ƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎ 
 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ /ƻǳƴǘ ŦǊƻƳ л ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ пΣуΣрл ŀƴŘ мллΤ ŬƴŘ мл ƻǊ 
млл ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мллл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǿƻǊŘǎ 

¶ !ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
оΣ п ŀƴŘ у ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ  

 
 
 

¶ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ-
ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǝƳŜǎ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ /ƻǳƴǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘŜƴǘƘǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƴǘƘǎ 
ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ мл Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōȅ мл 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎΥ ǳƴƛǘǎ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ 

¶ aŜŀǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘΥ ƭŜƴƎǘƘǎ όƳκŎƳκ
ƳƳύΤ Ƴŀǎǎ όƪƎκƎύΤ ǾƻƭǳƳŜκŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭκƳƭύ 

¶ ¢Ŝƭƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƭƻŎƪΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ L ǘƻ ·LLΣ ŀƴŘ мн-
ƘƻǳǊ ŀƴŘ нп-ƘƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ 

¶ 5Ǌŀǿ н-5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ о-5 ǎƘŀǇŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ о-5 ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎŜƭǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ƘŀƭŦ-ǘǳǊƴΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘǳǊƴ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴΤ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎΣ 
ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ 

¶ tƭŀƴǘǎ 

¶ wƻŎƪǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ 

¶ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ aŀƎƴŜǘǎ 

¶ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

¶ aŀǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǘƭŀǎ 
 
 

Residential  
Stoneage Trip 

¸ŜŀǊ о   Ϥ   т ǘƻ у ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ¢ƛǎǎƛƴƎǘƻƴ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н   



нл 

 

IƛǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 

¶ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ 
 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ   

¶ /ƻƭƻǳǊ-ƳƛȄƛƴƎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ŦǊƻƳ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀƴŘƛƴǎƪȅΣ 
aŀǝǎǎŜ ŀƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ aƛƭƘŀȊŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ¢ƻǇƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 
CǳǊǘƘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘǎ 
wΦ9ΦΣ tΦ{ΦIΦ9ΦΣ aǳǎƛŎΣ CǊŜƴŎƘΣ tΦ9Σ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ  
! ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

{ƻǳƴŘǎǘŀǊǘ aǳǎƛŎ 
Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ƻŦ ¸о ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎƛǾƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎǎΣ 
ǿƻƻŘǿƛƴŘ ŀƴŘ ōǊŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭƻŀƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ оΦ 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
¢ƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ 5ƛŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŀǊȅΦ 
 

¶ {ǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΦ 

¶ ¢ƛƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
¶ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ 5ƛŀǊȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

¶ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ aŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũΣ ƻǊ ǘƻǇƛŎ-
ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ 5ƛŀǊȅ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

¸ŜŀǊ о   Ϥ   т ǘƻ у ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ¢ƛǎǎƛƴƎǘƻƴ 



нм 

 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ  
5ǊŀƳŀΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΣ 
tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎκŘŜōŀǘŜǎΦ 
 
wŜŀŘƛƴƎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ όƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƴƻƴ ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǇƛŎ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ /ƭŀǎǎ ǘŜȄǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƻƴ aŀƴΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ  
²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ DǊŀƳƳŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǘŜƴǎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ 
ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜƳŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 

¶ wŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ tƭŀȅǎŎǊƛǇǘǎ 

¶ {ŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ wŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ κ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ tŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘǎ 

¶ [ŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ - ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мнΣ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ CǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ -  ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

¶ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ǘƻ млл 

¶ {ƻƭǾŜ ǝƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 

¶ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀǘŀ 

¶ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ {ƻƭǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎǳƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎΣ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ ¦ǎŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ Iŀōƛǘŀǘǎ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ 

¶ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 

¶ {ƻǳƴŘ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
 

IƛǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ 

¶ wƻƳŀƴǎ 
 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŀǊǘ 

¶ {ǳǊǊŜŀƭƛǎǘ ŀǊǘ 

¶ /ƘŀǊƛƻǘ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
 

CǳǊǘƘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘǎ 
wΦ9ΦΣ tΦ{ΦIΦ9ΦΣ aǳǎƛŎΣ CǊŜƴŎƘΣ tΦ9Φ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ 
!ƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻǳƴǘ /ƻƻƪ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ  ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ 
hƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴŜ aŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũΣ ƻǊ ǘƻǇƛŎ
- ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǘŀǎƪΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ ƪŜǇǘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

¸ŜŀǊ п   Ϥ   у ǘƻ ф ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  IŀŘŘƻƴΣ YŜŘƭŜǎǘƻƴ 

Trip to Carsington Water 



нн 

 

9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ  
{ƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ŘǊŀƳŀΣ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ 
 
wŜŀŘƛƴƎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘŜǊ 
ƻǊŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ  
[ƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎ  

¶ wŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ 

¶ tƭŀȅǎŎǊƛǇǘǎ  

¶ bƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΣ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ 
ǿǊƛǝƴƎ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ {ǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǘŜǎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

¶ DǊŀƳƳŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀōƛƭƛǘȅ 

 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ 

¶ bŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

¶ aǳƭǝǇƭȅƛƴƎκŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ млΣ млл ƻǊ мллл 

¶ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

¶ CǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

¶ wŀǝƻ ŀƴŘ Ǌŀǝƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

¶ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн 

¶ CƻǊƳŀƭΣ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ .ŀǊ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

¶ н ŀƴŘ о 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ {ȅƳƳŜǘǊȅ 

¶ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜŀ 

¶ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

¶ aŜǘǊƛŎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ ¢ƛƳŜ - ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ мн ƘƻǳǊ ŀƴŘ нп ƘƻǳǊ ŎƭƻŎƪ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

¶ !ƴƎƭŜǎ 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 
 

{ŎƛŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ  

¶ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

¶ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ CƻǊŎŜǎ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ wƛǾŜǊǎ 

¶ 9ŘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
 

IƛǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴǎ ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎǎ 

¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

¶ {ƻƊ ¢ƻȅǎ    

¶ Y-bŜȄ aƻŘŜƭǎ 

¶ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

¶ {ƪŜǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ 

¶ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

¸ŜŀǊ р   Ϥ   ф ǘƻ мл ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  IŀǊŘǿƛŎƪΣ /ŀƭƪŜ 

K- Nex Models 



но 

 

Residential Trip  
to Edale 

¸ŜŀǊ р   Ϥ   ф ǘƻ мл ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  IŀǊŘǿƛŎƪΣ /ŀƭƪŜ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘύ 

¶ /!5 όǳǎƛƴƎ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ ŀƴŘ aƻǾƛŜƳŀƪŜǊύ  

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻōƛǘǎύ 

¶ .ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜō ŘŜǎƛƎƴ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ 
 

t{I9 
t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ΨDǊƻǿƛƴƎ ¦ǇΩ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘǎ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tΦ9ΦΣ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ 
CǊŜƴŎƘΣ wΦ9Φ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ 
 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ 
! ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ŘŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘŜǊȅΦ !ƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
{ǇŜƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅǎΦ  
 
wŜƎǳƭŀǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ǿŜŜƪƭȅΦ 
 
wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
 
! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ aŀǘƘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ aƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ 
ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǘƻǇƛŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 



нп 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǳŘȅ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ - /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ 
ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΦ 
 
wŜŀŘƛƴƎ - /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇƛŎ 
ǿƻǊƪΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ - ²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΦ .ƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƻŜǘǊȅΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 
¶ bǳƳōŜǊ - ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ bǳƳōŜǊ - ŦǊŀŎǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ  
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎύ 

¶ wŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
¶ !ƭƎŜōǊŀ 
¶ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
¶ DŜƻƳŜǘǊȅ - ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜ 
¶ DŜƻƳŜǘǊȅ - Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
 

{ŎƛŜƴŎŜ ό¢ŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
¶ [ƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
¶ [ƛƎƘǘ 
¶ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 
¶ [ƻŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ - ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ 
¶ /ƻŀǎǘǎ 
¶ CŀƛǊǘǊŀŘŜ 
 

IƛǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 
¶ [ƛŦŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²н 
¶ [ƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ 
 
 
 

 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ /Ǌƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊǘ 
¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

¶ aŀƪƛƴƎ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǘŎƘ ōƻƻƪǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

¶ /ƛǘȅǎŎŀǇŜǎ 
¶ !Ǌǝǎǘ ǎǘǳŘȅ ΨDƛŀŎƻƳŜǩΩ 
 

t{I9 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ t{I9 ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƳƻƴŜȅΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ŜȄ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ϥŎƘŀƴƎŜǎϥ ŀƴŘ ϥƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇϥΦ ! 
ǇǳōŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 
  
¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊϥǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǝƴƎΣ tΦ9ΦΣ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ aǳǎƛŎΣ CǊŜƴŎƘΣ ŀƴŘ wΦ9Φ  
 

¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 
Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ¸ŜŀǊ с Ǿƛǎƛǘ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ ŘƛŀǊȅΦ ²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ 
aƻƴŘŀȅΣ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǎǇŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪΦ 
hƴŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀǘƘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƘŜƴ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

¸ŜŀǊ с   Ϥ   мл ǘƻ мм ¸ŜŀǊ hƭŘǎ  Ϥ  /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘΣ 9ȅŀƳ 

Residential 
Trip to 
France 



нр 

 

!ƭƭ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ сΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 



нс 

 

tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ tǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
 

!ǊǊƛǾŀƭ 

tǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŀǘ тΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ƘŀƭƭΦ CǊƻƳ уΦллŀƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎ ŀǘ уΦолŀƳΦ  tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ уΦллŀƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ƻǊ ŘŀǊƪ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ у-уΦолŀƳΦ  CƻǊ IŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  {ǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  !ƴȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōƻƻƪ ōŀƎǎΣ ǇƘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΦ 
 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 

Lƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘκƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ ǳǎŜŘ ŀǘ оΦолǇƳ ǘƻ ŜŀǎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ  Lƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ¸р ŀƴŘ ¸с 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¸р ŀƴŘ ¸с ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ оΦол-оΦпрǇƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƴȅ ¸рκс ǇǳǇƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎΦ LŦ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭΦ ό²ƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎΦύ  ¢ƘŜ ¸о ŀƴŘ ¸п ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǳƴǝƭ оΦпрǇƳΦ !ǘ оΦпрǇƳ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƭŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ пΦллǇƳΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƭŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ !ƴȅ ǇǳǇƛƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎΦ  
 
!ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳō ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ !ƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōƻƻƪ 
ōŀƎǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  aŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ YŀǘǊƛƴŀ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ 
ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜΣ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  WǳƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ t9¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 
 
LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ Y{м ŀƴŘ Y{н ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ƴƻǘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  LŦ ƴƻ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜ ǘƘŜƴ ŀǘ оΦпрǇƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ t9¢ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
 
hƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ 
LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ  
LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ t9¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŜƊ ōȅ сǇƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ 



нт 

 

tǊƛƳŀǊȅ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9¸C{ύ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 
hǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
Lƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊǳƭŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ t{I9Σ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ р ǊǳƭŜǎ ŀǊŜΥ  
 
¶ ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ  
¶ .Ŝ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ  
¶ !ƭǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ  
¶ ¢Ƙƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ƻǊ ŀŎǘ  
¶ ¢ŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
 
tƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜΣ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘΣ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ /ƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ό{ŜŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ 
ǇƻƭƛŎȅύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƘǳǊǝƴƎ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦΦ 
 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ό{ŜŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅύΦ !ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ ǳǎŜ 
ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ Ƴƻǧƻ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ψ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΩΦ 
 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ !ƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ /ǳǊŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  5ƛŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƴȅ {9b5 ƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ IŜŀŘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ  
!ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴΦ 
/ƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ IŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ 
 
!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ōȅ ŀ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭ όƛŦ ƴƻǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ŀōǳǎŜΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ Ψŀǘ ǊƛǎƪΩΦ 
 
{ŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  



ну 

 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
¶ bƻǘŜǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
¶ tǳǇƛƭ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 
¶ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ 
¶ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇƻƭƻƎȅ 
¶ tƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 
LŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜ-ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ н ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ǇŀƴŜƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΤ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ мл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
{ŜŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ {ǘŀƎŜ о ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ IŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŬƴŀƭΦ 
 
aŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ IŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀũΤ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦΣ 
ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŀƴŎǝƻƴ όƳƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴύΦ 
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  
!ǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƎΦ 9¸C{-¸мΣ ¸н-¸оΣ ¸с-¸тΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΦ  
 
!ƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ΨYŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 




