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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΗ 

!ǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎƻƳŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Řƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΣ ƻǊ ŀǎ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΣ ƻΩŜǊƭŜŀǇΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻΦ 9ŀŎƘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜŦŜŎǘ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ǿŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо ŀǎ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƳΦ  
 
{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǳǎȅΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƧǳƎƎƭŜ ǘƘǊŜŜ ! ƭŜǾŜƭǎ 
Ǉƭǳǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ŀǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ 
Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ 
ŀ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊŜŦŜŎǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƭƳΦ hǳǊ ǎƳŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŜǎǎΦ  
 
[ƻǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ! ƭŜǾŜƭǎΤ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǿƘŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŘƻŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ¸h¦Φ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 5ŜǊōȅ 
IƛƎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
Řƻǳōǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ  L ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  
  

aǊǎ / .ŜƭƭƳŀƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘΤ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 

We encourage students to  

aim high and reach their 

potential.  
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²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛǘΣ ! [ŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŜǇ ǳǇ 
ŦǊƻƳ D/{9ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜǧƭŜ 
ƛƴǘƻ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ aǊǎ .ŜƭƭƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 
 
5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ΨǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊƻƻƳΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ - ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻΦ wŜƭŀȄƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦȅ ǎƻŦŀǎ ǿƘƛƭǎǘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ! 
[ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻƻΗ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŜΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ IŜŀŘ DƛǊƭΣ 5ŜǇǳǝŜǎΣ 
IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŜǘŎΧ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻƴŜǎΣ ƭƛƪŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊŜŦŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŬƴƛƴƎ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ - ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΗ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘǎΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊƛǇǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /9wb ƭŀǎǘ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ƛƴ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ DƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ    
 
²Ŝ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭǎ 

We love everything Derby 

High Sixth Form has to offer 

and value the skills we are 

learning here.  



с 

 

[ƛŦŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ   
 
²ƘŜǊŜ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ! [ŜǾŜƭǎ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ! [ŜǾŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ 
  
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŜ ! [ŜǾŜƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǾŀƭǳŜŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  hǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƻǳǊ ! [ŜǾŜƭǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳŜ ŦƻǳǊ ! [ŜǾŜƭǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻƻŘ ! [ŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΤ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ Ǿƛŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ! [ŜǾŜƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴΦ    
  
hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ! [ŜǾŜƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  hǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘΦ 
 
Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  5ŜǊōȅ IƛƎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŀǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
  
Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ¦/!{ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀŦǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ [сΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ 
ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ IƛƎƘŜǊ 
!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀ /±Σ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
  
¶ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ¦/!{ !ǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ WǳƴŜ ό[сύΤ 

¶ DǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ /ƭŜŀǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΤ 

¶ aƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ όƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿύΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



т 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 9!w[¸ ŜƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ όƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅΣ hȄōǊƛŘƎŜύ

ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  hǳǊ 

ƳŜŘƛŎǎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

5ŜǊōȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŦƛǊƳǎΦ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ WǳƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ .ŀǊǊƛǎǘŜǊǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛŜƭŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŦƛŜƭŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΣ aaL όƳǳƭǘƛǇƭŜ Ƴƛƴƛ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎύ ƻǊ hȄōǊƛŘƎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ hȄŦƻǊŘ ƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪ ŜǘŎΧύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǘǘŜƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŀŎǘƛǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ    
  

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ wƻƭŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻƭŜΦ  !ƭƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
  
hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǘƛƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊŜŀΦ  hǳǊ ƴŀǾȅ ǎǳƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀǊǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƻƻƪ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 Lƴ ƻǳǊ нлму [ŜŀǾŜǊǎΩ {ǳǊǾŜȅ ƻǳǊ ¦с [ŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ όнф҈ύ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ όтм҈ύΦ млл҈ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ фн҈ ǊŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

 
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦с ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΤ 

 
ά¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ 
 
ά{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦέ 
 
άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦέ 
 
ά¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƳŀǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 
 
άL ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ aƻǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘΦέ 
 
ά¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦέ 



у 

 

{ǳōƧŜŎǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ о ! [ŜǾŜƭǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΥ 
 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
.ƛƻƭƻƎȅ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
CǊŜƴŎƘ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
DŜǊƳŀƴ 
IƛǎǘƻǊȅ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
aǳǎƛŎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
tƘȅǎƛŎǎ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
{ǇŀƴƛǎƘ   
¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ    
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



ф 

 

CƻǊ ! [ŜǾŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ 
¶ CƛƴŜ !ǊǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀƛƴǝƴƎΣ 5ǊŀǿƛƴƎΣ tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ όǊŜƭƛŜŦΣ ƛƴǘŀƎƭƛƻ ŀƴŘ Ƴƻƴƻ 

 ǇǊƛƴǘύΣ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛŀΦ 

¶ ¢ŜȄǝƭŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όƪƴƛǘΣ ǿŜŀǾŜΣ ŦŜƭǘΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞύΣ 
 LƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ŜȄǝƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ƛƴ /ŜǊŀƳƛŎǎ όƘŀƴŘōǳƛƭǘΣ ŎŀǎǘΣ ǘƘǊƻǿƴΣ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
 ŘŜŎƻǊŀǝƴƎύ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ όŎŀǎǘΣ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘΣ ǎƻƭŘŜǊŜŘΣ ŦǳǎŜŘ ŜǘŎύΦ 

¶ DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅ όǳǎƛƴƎ     
 ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ L/¢Σ ƭŀȅƻǳǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎύΦ 
 

 

 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ !Ǌǘ ƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
IŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
CŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƛƴǘΣ ŬƭƳ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǊǘΣ ƳǳǎŜǳƳ ŎǳǊŀǝƴƎΣ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м tƻǊǜƻƭƛƻ 
! ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ  

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ   

bƻǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

н 
tŜǊǎƻƴŀƭ  
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мллл-оллл ǿƻǊŘǎΦ  
 сл 

н 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ  
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

с ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мр ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭ ŀ ǘŀǎƪ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘΦ  

 пл 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ .h!w5 
h/w 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ  

aǊǎ { aŀǊǝƴ-{ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ !ǊǘΦ     aǊǎ [ IƻǳƎƘΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊǘ ϧ ŘŜǎƛƎƴΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʆᴍ & ɩeˡi˒ʘ 

ɧecˉuɽʍ I ɮeʠ tʙ ˏ˧ʽl˛ɼʍ ˙ʦ 

˔ma˒˔naˢi˛ʘ ˉnʋ ˉʗ ʨʶl˛ʂeʋ ʆ ʕᴈ 

ᴗ ˌɼeaˢ˔ʁʍ ˑɼɫed˛ʗ ˦iˁʑ ˙ʦ w˛ʿʔ× 
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мл 

 

.ƛƻƭƻƎȅ 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ōƛƻƭƻƎȅΚ  
 

ñI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˋiʺlo˒ʦ ɧecˉuɽʍ ʂʍ 

ɮeʠ tʙ ɳeˉˠʘ ʨb˛uʠ h˛ʤ ʨʶʕ sʙᴋʟ ᴗ 

˗˔˥˔nʐ ˁ˓˔ngʟ w˛ʿʔ. Tɯˏɼʍ ˉɼʍ loadʟ ᴗ 

˔nɾˏɼesˢ˔nʐ ˞racˢicʨlʟ aʟ ʂʮʶʕ aʟ 

˛˞pʙᴏˤ˚iˢɰeʟ tʙ gʙ ˛ʘ ʆ ɼeˡiɩˏnˢiʨʕ 

ᴫʮlʋ ˢˠ˔ʜ ˉnʋ dʙ ˍisɽecˢi˛nʟ.× 

 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅ t[¦{ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ !-ƭŜǾŜƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ¦сΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǾŀǊƛŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻонлΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻƻŘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǘǳƛǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
.Ŝ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ άǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄέΣ ōŜ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ȅŜǘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ƎƻƻŘ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻǘŜǎΣ ǿƻǊƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
¢ƘŜ /Dt ΨIŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ! ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅΩ ƎǳƛŘŜ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻпΦфрύ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ D/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭΦ  

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

 м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н 

ƘƻǳǊǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ м ς пΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
ор 

 н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н 

ƘƻǳǊǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ р ς уΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 ор 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н 

ƘƻǳǊǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ м ς уΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
ол 

.ƛƻƭƻƎȅ .h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ Y !ȅŘƛΣ IŜŀŘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 
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мм 

 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ  
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΚ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΤ ōǊŀƴŘǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˋuˡ˔ɶesʟ ɧecˉuɽʍ ˁɯʍ stʆᴳ ˉɼʍ ˒ɼeaʠ ˔nˡiɩʍ ˉnʋ 

˛utˡiɩʍ ᴗ ʫlasʟ, ɼeʨʶ˗ʦ ˡˤ˞pʙᴏ˔ʁʍ ˔ʘ ˏʁˏˠʦ ɼeˡɺecʠ.× 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŘŜȄŎŜƭ ! [ŜǾŜƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ   
ƘǧǇΥκκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦǇŜŀǊǎƻƴΦŎƻƳκŜƴκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκŜŘŜȄŎŜƭ-ŀ-ƭŜǾŜƭǎκōǳǎƛƴŜǎǎ-нлмрΦƘǘƳƭ 

 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ р ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
.ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ƭŀǿΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ .h!w5 
9ŘŜȄŎŜƭ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ { IƛƭǘƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

aŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
¢ƘŜƳŜǎ м ŀƴŘ п 

ор҈ 

н 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
¢ƘŜƳŜǎ н ŀƴŘ о 

ор҈ 

о 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜƳŜǎ мΣнΣо ŀƴŘ пΣ tǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ 
ол҈ 



мн 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΚ  
 
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʫɯˏ˙isˢˠʦ ɧecˉuɽʍ 

y˛ʢ ɮeʠ tʙ dʙ ˞racˢicʨlʟ ˁ˓r˛uʱh˛uʠ ˁɯʍ 

ˏnˢ˔ɼʍ c˛ˤrɽʍ, ˅˓iʫʑ ɼeʨʶ˗ʦ ɯʮ˗pʟ ˦iˁʑ 

ˁɯʍ ˁɯe˛ˠʦ ˡiɩʍ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ с ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƎǊŀŘŜ т ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ D/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όƎǊŀŘŜ с 
ƻǊ ŀōƻǾŜύ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŜƳƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
¶ .Ŝ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊ 
¶ IŀǾŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ .Ŝ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
5ƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

5Ǌ W aȅŜǊǎΣ IŜŀŘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

¦ƴƛǘ м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ  
ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ор҈ 

¦ƴƛǘ н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ  
ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ор҈ 

¦ƴƛǘ о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

!ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ол҈ 
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мо 

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΚ  
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΤ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘŜȄǘǎΦ 
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ Enʱ˗iˀʑ ˗iɾˏraˢˤɼʍ ɧecˉuɽʍ stʆᴳ 

ˉɼʍ sʙ pasˡi˛naɾʍ ʨb˛uʠ ˁɯˏ˔ʞ ˡ˃ˋɱecʠ, ˏxˢɼˏɵʮ˗ʦ 

ᴯˏ˧ʳʪɳʍ ˉnʋ ˔˚n˛vaˢ˔ʁʍ ˦iˁʑ ˁɯˏ˔ʞ ɾeaʫ˓˔nʐ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦŎƻƳκǉǳŀƭǎκƎŎŜκƎŎŜмрκŜƴƎ-ƭƛǘκtŀƎŜǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
aƛƴƛƳǳƳ DǊŀŘŜ с όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƎǊŀŘŜ .ύ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŀȅǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŜƴƧƻȅ ŘŜōŀǝƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘŜȄǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
!ŎǝƴƎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƭŀǿΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 
.h!w5 
9ŘŜȄŎŜƭ 

aǊǎ W ²ŜōǎǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳΥ ¢ǿƻ 
IƻǳǊǎ мр Ƴƛƴǎ 

5ǊŀƳŀΥ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊŀƳŀ ǘŜȄǘ 

ол҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

н 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳΥ hƴŜ 

IƻǳǊ 
tǊƻǎŜΥ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ нл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

о 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳΥ ¢ǿƻ 
IƻǳǊǎΣ мр Ƴƛƴǎ 

tƻŜǘǊȅΥ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ 
ƳƻŘŜǊƴ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŀƳŜŘ ǇƻŜƳ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΤ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ 

ƻƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǇƻŜǘκƭƛǘŜǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ 

ол҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

п 

bƻƴ-9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ !ǎǎŜǎǎŜŘΣ 
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ  
aƻŘŜǊŀǘŜŘ  

hƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ŝǎǎŀȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ 

нл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 



мп 

 

 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ɮeo˒rˉʽ˓ʦ ɧecˉuɽʍ ˁɯʍ 

ɾeaʫɯˏrʟ ˉɼʍ sʙ ˡˤ˞pʙᴏ˔ʁʍ ˦iˁʑ ˉʘ 

ˏxɨʮʶɳˏnʠ ɽˏnɽʍ ᴗ ˓ˤm˛ˤʞ, ˁɯˏ˔ʞ pasˡi˛ʘ 

f˛ʞ ˁɯʍ ˡ˃ˋɱecʠ iʟ ˢˠ˃˗ʦ ˔nɭecˢi˛uʟ.× 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō 

ǇŀƎŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκŀǎ-ŀ-ƭŜǾŜƭ-ƎŎŜ-ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ-Ƙлум-Ƙпум-ŦǊƻƳ-нлмсκ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭΦ DƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όƎǊŀŘŜǎ с ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇΦ  

{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ лпΣ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
IŀǾŜ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀǊǘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 

ƭŀǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ .h!w5 
h/w 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊ W DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

лм tƘȅǎƛŎŀƭ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 
м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƻŀǎǘŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ /ȅŎƭŜǎ 

нн҈  

лн IǳƳŀƴ  
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

 

²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 
м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

IǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΤ aŀƪƛƴƎ tƭŀŎŜǎ 

¶ Dƭƻōŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 

¶ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 

нн҈ 

ло 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŘŜōŀǘŜǎ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 
н ƘƻǳǊǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

Lƴ ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ CƻƻŘ 

¶ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 9ŀǊǘƘ 

ос҈ 

лп 
LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²ǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀ пΣллл ǿƻǊŘ ǇƛŜŎŜΦ 

нл҈ 

http://www.ocr.org.uk/qualifications/as-a-level-gce-geography-h081-h481-from-2016/


мр 

 

IƛǎǘƻǊȅ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˓ist˛ˠʦ ɧecˉuɽʍ iʠ mʨɲeʟ 

ɵʍ ˁ˓˔ʹʔ raˁɯˏʞ ˁhˉʘ ˕usʠ acɨˏpʠ ˁ˓˔ngʟ.  

Iʠ ʨlsʙ ˒˔ʁeʟ ɵʍ ʆ ɧʍᴝˏʞ ˤnɩˏrstˉnˍ˔nʐ ᴗ 

ˁɯʍ w˛ʿlʋ ʂʍ ˗˔ʁʍ ˔ʘ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
aƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ с ŀǘ D/{9Σ ƛŘŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
!ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΦ  
9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŬƭƳ Ŏƭǳō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅΦ 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŘŜōŀǘŜΣ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΗ 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  
/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻΣ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭŀǿΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ 

5Ǌ { aŀǘƘŜǿǎΣ IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ  
н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ǎŀǊƛǎǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ wǳǎǎƛŀΣ  
мурр-мфсп 

пл҈ 

н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ  
н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎмрнфςŎмртл 

пл҈ 

о 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝǎǎŀȅ ƻŦ 
орлл ǿƻǊŘǎΣ Ŧǳƭƭȅ 
ŦƻƻǘƴƻǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǳǎŜŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳΣ 
ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴȅ млл ȅŜŀǊ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  

нл҈ 

http://www.aqa.org.uk


мс 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΚ  
 
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ maˁɯˏmaˢicʟ ɧecˉuɽʍ iʠ 

iʟ ʆ ˒ɼeaʠ ˟uʨ˗ʒácaˢi˛ʘ ˉnʋ ɼeʨʶ˗ʦ sˢɼetʫɯeʟ 

ɵʍ ɧˏy˛nʋ GȦSE.× 

 

 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
IƛƎƘŜǊ ǝŜǊ D/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !κ!ϝύ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ! ƭŜǾŜƭ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

.h!w5 
959·/9[ 

[ƛƴŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ 

aǊ w 5ƻŘǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƻŦΣ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǾŜŎǘƻǊǎΦ 

ооΦоо҈ 

tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƻŦΣ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

ооΦоо҈ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀƴŘ  

aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΥ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎΥ vǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΣ 

ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿǎΣ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

ооΦоо҈ 

http://www.edexcel.org.uk


мт 

 

CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˑʢᴌɯˏʞ maˁhʟ ɧecˉuɽʍ 

y˛ʢ ɮeʠ ʆ ˒ɼeaʠ ɩeʨʕ ᴗ ˉut˛n˛˙ʦ ˛ʁˏʞ 

c˛ˤrɽʍ c˛nɾˏnʠ, ˁɯʍ ɳeɽs˛nʟ ˉɼʍ ˔nɾˏnˡ˔ʁʍ 

ˋuʠ ˔ʘ ʆ ɼeʨʶ˗ʦ gɷoʋ wˉʦ Ô ʂʍ ɮeʠ 

ʨbsʺ˗uɾʮ˗ʦ loadʟ d˛ɶʍ!× 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ у όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ϝύ ŀǘ D/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ! ƭŜǾŜƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
tƛŎƪ ǳǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
! ƭŜǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻƊŜƴ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ hȄōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

.h!w5 
959·/9[ 

[ƛƴŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ 

aǊ w 5ƻŘǎƻƴΣ  IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 
bŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƻŦΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜŎǘƻǊǎ 

нр҈ 

CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

/ƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ǇƻƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ Φ 
нр҈ 

CǳǊǘƘŜǊ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
hǇǝƻƴ м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ м нр҈ 

CǳǊǘƘŜǊ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
hǇǝƻƴ н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

CǳǊǘƘŜǊ aŜŎƘŀƴƛŎǎ м нр҈ 

http://www.edexcel.org.uk


му 

 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
 

 
²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ  

 
 

ÖLeˉˠ˚˔nʐ ʆ w˛ʿlʋ lˉn˒uaɮʍ iʟ ˁɯʍ ɲˏʦ tʙ 

˛ɺˏ˚˔nʐ sʙ mˉ˚ʦ do˛rʟ.× 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ IƛƎƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀǘ D/{9Σ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƎǊŀŘŜ сΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛƴƎǳƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪǎΦ 
.Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ 
.Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅΦ  
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǊōƻƴƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ¦ΦYΦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  
 

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aƛǎǎ { YŜƭƭƛƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

tŀǇŜǊ м 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎ Ҍ 

²ǊƛǝƴƎ 
9ȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ ол Ƴƛƴǎ 

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀǊǝǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

рл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

tŀǇŜǊ н 
²ǊƛǝƴƎ  

9ȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 
hƴŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ŬƭƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ǘŜȄǘ 
hƴŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ŬƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

нл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

tŀǇŜǊ о 

{ǇŜŀƪƛƴƎ 
9ȄŀƳΥ нм - но Ƴƛƴǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р Ƴƛƴǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜύ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳō-ǘƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ŎŀǊŘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ол҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

http://www.aqa.org.uk


мф 

 

.h!w5 
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²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎΚ  

 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˙uˡiʉ ɧecˉuɽʍ iʠ 

c˛ʸˋ˔ɶeʟ acaɩˏ˙iʉ ʫhʨʶɳˏnɮʍ ˉnʋ 

˞racˢicʨʕ ˀ˖ʳʶlʟ ˅˓iʫʑ ˦ʳʶʕ ɧʍ uɽeˑ˃ʕ ˔ʘ 

ˉ˚ʦ ˗˔ɶʍ ᴗ ˑʢᴌɯˏʞ eˍucaˢi˛ʘ.× 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 
 

 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
! ǎǘǊƻƴƎ Ǉŀǎǎ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ DǊŀŘŜ р ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
! ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎΣ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎΤ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΗ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ƳǳǎƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ 

aǳǎƛŎ 
[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊ 9 ¢ŜƳǇƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
{ƻƭƻκŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭκ

ǾƻŎŀƭƛǎǘ 
ор҈ ƻǊ нр҈ 

н /ƻƳǇƻǎƛƴƎ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ор҈ ƻǊ нр҈ 

о ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ {Ŝǘ ǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ пл҈ 

.h!w5 
95¦v!{ 



нл 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʽ˓yˡicʨʕ eˍucaˢi˛ʘ 

ɧecˉuɽʍ iʠ iʟ ˔ʘ ɩˏpˁʑ ˉnʋ ʂʮʶʕ 

c˛nɾˏxˢuʨ˗iɽeʋ;  iʠ ɳeadʟ tʙ mˉ˚ʦ ˍ˔ʁˏrɽʍ 

cˉɼɫˏrʟ ˔˚vʺ˗˥˔nʐ ˁɯʍ boˍʦ ˉnʋ 

m˛ʁˏɵˏnʠ.× 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ D/{9 ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƴŜǿΦ   
DǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 t9 ƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ  
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎǇƻǊǘΗ  
wŜŀŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 
¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭ Φ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ! ƭŜǾŜƭ t9 ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tΦ9Φ  
IŀǾŜ ŀ  ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 
IŀǾŜ ŀƴ ŀǇǝǘǳŘŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ t9 ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 
/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

.h!w5 
959·/9[ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ W IŀƴŎƻŎƪΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  
ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ   {ŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ пл҈ 

н ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ол҈ 

о 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  мр҈ 

п 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

мр҈ 

http://www.edexcel.org.uk


нм 

 

tƘȅǎƛŎǎ 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇƘȅǎƛŎǎΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʽ˓yˡicʟ ɧecˉuɽʍ ˁɯˏɼʍ ˉɼʍ 

loadʟ ᴗ ˏxˢrʆ- ˌˤrˠiˌ˃lˉʞ ˛˞pʙᴏˤ˚iˢɰeʟ. 

Aʠ DȌS iʠÙʟ ʨ˗wˉyʟ ˔nɾˏɼesˢ˔nʐ.× 

 

 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tƘȅǎƛŎǎ ! ƭŜǾŜƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ Ǉŀǎǎ ƛƴ D/{9 aŀǘƘǎ όƎǊŀŘŜ с ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ aŀǘƘǎ ƘŜƭǇ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŀǘƘǎΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ 
IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ŀǘ /9wb ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ! ƭŜǾŜƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎΗ 
.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
.Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƭŀǿΦ  

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ W hǊǊΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 

ур ƳŀǊƪǎ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊǎΤ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΤ ǿŀǾŜǎΤ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

оп҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 

ур ƳŀǊƪǎ 
¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΤ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 
оп҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 

ул ƳŀǊƪǎ 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ - tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ 

ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻǊ ŀǎǘǊƻ ǇƘȅǎƛŎǎ 

он҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ 
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нн 

 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ pˡyʫhʺlo˒ʦ ɧecˉuɽʍ y˛ʢ ɳeˉˠʘ 

˥iʆ ʆ ɼeʨʕ vˉˠɰeˢʦ ᴗ ˉp˞roaʫɯeʟ ˉnʋ y˛ʢ cˉʘ 

ˉ˞ʽ˗ʦ pˡyʫhʺlo˒ʦ tʙ sʙ mˉ˚ʦ ᴇɯˏʞ ˉɼeaʟ ᴗ ˗iɭʍ 

ˉnʋ sˢuˍʦ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
¶ D/{9 DǊŀŘŜ с ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¶ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  
¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀƴƴŜǊΦ 
¶ wŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǾŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ 

.h!w5 !v! [ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ W CǊŀǎŜǊ Σ IŜŀŘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

tŀǇŜǊ м 

9ȄŀƳ нƘǊǎ όƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎύΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 

ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 
ооΦо҈ 

tŀǇŜǊ н 
9ȄŀƳ ǿǊƛǧŜƴ н ƘǊǎ  
όŀǎ ǇŀǇŜǊ мύ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘΥ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ōƛƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

ооΦо҈ 

tŀǇŜǊ о 
9ȄŀƳ ǿǊƛǧŜƴ н ƘǊǎ  
όŀǎ ǇŀǇŜǊ мύ 

LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
5ŜōŀǘŜǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ hǇǝƻƴǎ ŎƘƻƛŎŜǎΥ DŜƴŘŜǊΣ 

{ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
ооΦо҈ 
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но 

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

 
²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΚ  

 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ɼʮ˗i˒i˛uʟ sˢuˍɰeʟ ɧecˉuɽʍ 

ˁɯʍ ˡmʨʶʕ ʫlasʟ ˡʒʅʍ ɳeadʟ tʙ ˏxɨʮʶɳˏnʠ ɩʮbaɾeʟ 

ˉnʋ ɼʍᴬɶeʟ ˛ˤʞ eɽsˉʦ ˦ˠiˢ˔nʐ ˀ˖ʳʶlʟ.× 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
¢ƘŜ h/w wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ D/{9Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
! [ŜǾŜƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
¶ .Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎ - Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōŜƎƛƴΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊƻǾŜ DƻŘϥǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿƘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜǾƛƭ 

ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΚ 
¶ IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŘŜōŀǘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǾŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ aC[ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  
ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ооΦоо҈ 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ϧ 9ǘƘƛŎǎ ооΦоо҈ 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ 
н ƘƻǳǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ооΦоо҈ 

.h!w5  
h/w 

aǊǎ b 5ǊƛǾŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ w{ 
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нп 

 

 
 

²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΚ  
 

ÖI ʫhoɽʍ ˁɯeaˢɼʍ sˢuˍɰeʟ ɧecˉuɽʍ y˛ʢ ˉɼʍ 

c˛˙ʽɳeɾʮ˗ʦ ˑɼɫʍ tʙ ɧʍ y˛ˤrɽʮlʏ; iʠ ˒˔ʁeʟ y˛ʢ 

c˛ʘáɩˏnɨʍ, ɳeaɩˏrˀ˓˔ʜ ˀ˖ʳʶlʟ ˉnʋ ʨʶl˛wʟ y˛ʢ 

tʙ ɭɫʮʕ c˛mfʙᴋʨʪɳʍ ˛ʘ staɮʍ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 5ǊŀƳŀ D/{9 ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
5ǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ   
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
bŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ 
.ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
{ȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƭŀǿΤ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ ŘƛǊŜŎǝƴƎΦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ CǊƛƴƎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ .h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ C DŀǊƳŀ {ǳǇǊŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  
ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
hǇŜƴ ōƻƻƪ ŜȄŀƳΥ  

о ƘƻǳǊǎ 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǘ Ǉƭŀȅǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƳŀƪŜǊǎ 
пл҈ 

н 

²ƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘŜōƻƻƪ 
5ŜǾƛǎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƳŀ 
tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŘǊŀƳŀ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƛǎŜŘ ŘǊŀƳŀ 

ол҈ 

о 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
9ȄǘǊŀŎǘ о 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 
wŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ о ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ о 
wŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ о 

ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

ол҈ 
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нр 

 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭǎΦ  !ǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²W9/ [ŜǾŜƭ о 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳƴƎ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ό99{ύ ŀƴŘ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ό{ƛƭǾŜǊ ϧ DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎύΦ  
 
{ƻƳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ǘƻƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ƛȄǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ! ǿŜŜƪƭȅ 
ŘƻǳōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀƴ ! ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ !н ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ !ϝ ƎǊŀŘŜΦ 
 
Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ŝǎǎŀȅ ƻŦ рллл ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǊƳΣ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƭƻƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΦ hƴ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 
 
9tv ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

.h!w5 
!v! 

aǊ ! [ŜŜΣ 9tv /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
aǊǎ { .ǳǎǎŜȅΣ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 



нс 

 

²W9/ [ŜǾŜƭ о /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

 
CƻƻŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  
 
¢ƘŜ [ŜǾŜƭ о /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ D/{9 CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōƻŀǊŘǎ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ !ƭƭ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ΨǊŜŀƭ ƭƛŦŜΩ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ΨǎƻƊΩ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǧǊŀŎǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¦/!{ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ !{ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƘƻǳǊǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ 

 

aǊǎ [ 5ŀǾƛŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ CƻƻŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ 

 

¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ϧ {ǇƻǊǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ άǘǊǳƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘέΚ  Lǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ! ƭŜǾŜƭǎΚ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΦ 
¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ άŜŘǳŎŀǝƻƴέ ƛǎ ǎƻ ōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘΣ ŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ  5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
  
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ t9 ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭƛŦŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ǎƭƻǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ Řƻ ōŀǎƛŎ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘȅǊŜǎΣ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŀƭƭΣ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ   
  
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜȄ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ /± 

ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŀƎŜΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

aǊǎ { DƻƻŘƳŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



нт 

 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 
 
5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ [ƛŎŜƴŎŜŘ /ŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŦ9 
!ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΦ 9ŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ 
DƻƭŘ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭΣ ǘǊŀƛƴΣ 
ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǘ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9tvΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŘ ŀǿŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ 5ƻŦ9 ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
! 5ƻŦ9 !ǿŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭΣ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŦ9 ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿŜƭƭΦ tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

aǊǎ { tŜŀƪŜΣ 5 ƻŦ 9 aŀƴŀƎŜǊ 



ну 

 

¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŎƘŜƳŜ 
 
¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ŀ ¦Y ǿƛŘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊǳƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜΣ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘΗ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WǳƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻƳǇŀƴȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ¢ǊŀŘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ 
 
!ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ƪƛǘ ŦǊƻƳ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘŀǊŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ! .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  [ƛƴƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [сΦ ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ  /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ōȅ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ŘǊŀǿ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

aǊǎ { IƛƭǘƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ 
 
¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΣ W/. ƻǊ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŦƻǊ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǇǘƘ ŘǊƛƭƭ ŦƻǊ W/.Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ /ƘŜǘǿȅƴŘ .ŀǊǊŀŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ƳƛŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {¢9a[ŀōΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŘǳƛƴƻǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀȅ ƛƴ aŀȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜǎΦ 

¢ƘŜ 99{ ōǳƛƭŘǎ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳŘƎŜǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 5ƻŦ9 ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƎƻƭŘ /w9{¢ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀŘŜǘ ŀǿŀǊŘΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻфл Ҍ±!¢Φ 

aǊǎ W hǊǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  



нф 

 

[ƛōǊŀǊȅ 
 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό[w/ύ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅŜǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘΣ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŀƛŘ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ Ǿƛŀ IƻƳŜƭƛƴƪΦ ! ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  !ǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ   
 
LtŀŘǎΣ [ŜŀǊƴ tŀŘǎ ŀƴŘ Ŝ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [w/Φ 
 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ tǊŜŦŜŎǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  ¦с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭƭ ǿŜŜƪΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ рΦолǇƳΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
aǊǎ .ǳǎǎŜȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  tǊƛŘŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
 

 
 

aǊǎ { .ǳǎǎŜȅΣ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛōǊŀǊȅ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 



ол 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ 

!ƭƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [с ŀƴŘ ¦с 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǳǘƻǊΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ϥǿǊƛǝƴƎ ŀ /±ϥ ǘƻ ϥǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊŀŘŜǎϥΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ - ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ - ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ 
ǘƘŜƳΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ Wƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜ-ƻũ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜ 
ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ IƛƎƘtƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ  ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
 

aǊǎ / .ŜƭƭƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



ом 

 

/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛŎŜ 
 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ άŎŀǊŜŜǊǎέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ aŀƴȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
 
Lƴ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ! ƭŜǾŜƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ōƻƻƪǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   
 
9ũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нлму .Ǌƛǘŀƛƴ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ƛƴ 
ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [с ǿƘŜǊŜ Ǉƻǎǘ-му ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭŀǿ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 
 

aǊ !  [ŜŜΣ IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ 

/ŀǊŜŜǊǎ 



он 

 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ   
 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 
¢ŜǊƳΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŀǳŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǊ !ǿŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜǊ ŘŀȅΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмΣллл ǘƻ ϻоΣллл ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦŜŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ tƭŀŎŜǎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦŜŜΦ  bƻ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ tƭŀŎŜ ƻǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ tƭŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ { /ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ 
{ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 
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оо 

 

9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 
DǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜǾŜƴ Ŧǳƭƭ D/{9 ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ф - сΣ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ р ƻǊ ŀōƻǾŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŦƛƴŘǎ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
 

¢ƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
  

tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻƴ лмоон рмпнст ƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪŘŜǊōȅƘƛƎƘΦŘŜǊōȅΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎΦ 
  
LŦΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŦŜŜ ƻŦ ϻнлΦллΦ hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƛǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ D/{9Φ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ōǳŘŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ aǊǎ .ŜƭƭƳŀƴΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǊ !ǿŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƛƭƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ 
ƻũŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 
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